
9ƭŜǾŀǘŜ Iwϯ ŦƻǊ !· ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ aƛŎǊƻǎƻƊ 
5ȅƴŀƳƛŎǎϯ !· ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛǘǎ IǳƳŀƴ /ŀǇƛǘŀƭ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

aŀƴŀƎŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ 5ȅƴŀƳƛŎǎϯ !· ǘƻ ǎǘŀȅ ŎǳǊǊŜƴǘΣ 

ŎƻƳǇƭƛŀƴǘΣ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŜŘΦ ¢ƛŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘ 

ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ {ŀǊōŀƴŜǎ-hȄƭŜȅ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ-ƭŜǾŜƭ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜ άōŀŘΣέ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜ άƎƻƻŘέ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 9ƳǇƭƻȅŜŜ /ƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊƳΦ ¢ǊŀŎƪ ōƻǘƘ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜǾŜƴǘǎ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ YŜŜǇ ȅƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ 

ŀƴŘ ŀǿŀǊŘǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻƴ ǘǊŀŎƪΗ 

.ƻǘƘ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŀƴŘ /ƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ƴƻǝŎŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ tŜǊπ

ŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎȅŎƭŜΦ {ƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ǎŜǘ ǘƘŜ ōŀǎŜπ

ƭƛƴŜΦ Dƻŀƭǎ ǎŜǘ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŀƴŘ /ƻƳπ

ƳŜƴŘŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ƻŎŎǳǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǊŀǝƴƎΦ !ƭƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ Ŭǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9ƭŜǾŀǘŜ 

Iwϯ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ŦƻǊ !· ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ϧ 

/ƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴ 

 [ŜǾŜǊŀƎŜ ȅƻǳǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ 
aƛŎǊƻǎƻŦǘ 5ȅƴŀƳƛŎǎϯ !· ŀƴŘ 
ƛǘǎ IǳƳŀƴ /ŀǇƛǘŀƭ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳƻŘǳƭŜǎ 

 LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ 
ȅƻǳǊ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎǘŀŦŦ 

 LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ 
ȅƻǳǊ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

 !ǳǘƻƳŀǘŜ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 
tƻƭƛŎƛŜǎΣ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ  
ŀƴŘ tǊƻŎŜǎǎŜǎ 

ǿǿǿΦŜƭŜǾŀǘŜ-ƘǊΦŎƻƳ 
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CŜŀǘǳǊŜǎ 
 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 

ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘΣ ŘŀǘŜǎΣ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ƳŜŜǝƴƎ 

ƻǊ ƘŜŀǊƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ƻǳǘŎƻƳŜǎ  

ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ 

 5ŀǘŀ ŎŀǇǘǳǊŜ ŦƻǊ {ŀǊōŀƴŜǎ-hȄƭŜȅ 

ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ 

 hǇǝƻƴ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ Ǉƻƛƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ 

 wŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴΣ ƳƻƴŜǘŀǊȅ 

ŀǿŀǊŘ ǘǊŀŎƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ƪŜȅ ŜǾŜƴǘ  

Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ 

5Ŝǘŀƛƭǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀƴ ŜǾŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘΦ  aŜŜǝƴƎ ƴƻǘŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŏŀƴ ōŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 5ȅƴŀƳƛŎǎ !· ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ 

!ǿŀǊŘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ άtǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ !ǿŀǊŘǎέ ƻǊ /ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ !ǿŀǊŘǎΣ Ŏŀƴ ōŜ 
ǘǊŀŎƪŜŘΦ 

5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŀƴŘ /ƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ 

ǿǿǿΦŜƭŜǾŀǘŜ-ƘǊΦŎƻƳ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦŜƭŜǾŀǘŜ-ƘǊΦŎƻƳ 

9ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪŜƭŜǾŀǘŜ-ƘǊΦŎƻƳ 
tƘƻƴŜΥ Ҍм фто-фмт-онол 
 Ҍм утт-фсу-пппл 

ϭ нлмр 9ƭŜǾŀǘŜ IwΣ LƴŎΦ 


