
 

9ƭŜǾŀǘŜ Iwϯ I/a 9ũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ I/a tǊƻŎŜǎǎ 
²ƛȊŀǊŘǎ ŀƴŘ /ƘŜŎƪƭƛǎǘǎΣ I/a !ǇǇǊƻǾŀƭǎΣ 9ƳǇƭƻȅŜŜ ŀƴŘ 
aŀƴŀƎŜǊ {ŜƭŦ-{ŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ wŜǇƻǊǘǎΦ  ¢ƘŜ 
ƳƻŘǳƭŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ aƛŎǊƻǎƻƊ 5ȅƴŀƳƛŎǎϯ !· 
I/a ŀƴŘ 9ƭŜǾŀǘŜ Iwϯ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ !· I/a 
ǎƻƭǳǝƻƴ ǎŜǘΦ 
I/a tǊƻŎŜǎǎ ²ƛȊŀǊŘǎ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ IǳƳŀƴ /ŀǇƛǘŀƭ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ 5ȅƴŀƳƛŎǎ !·Σ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ŘŀǘŜ 
ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴǎΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǊŜŎƻǊŘ ƛƴǎŜǊǝƻƴǎΣ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǊŜŎƻǊŘǎΣ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ŀƴŘ 
ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ  
IƛǊŜΣ ¢ǊŀƴǎŦŜǊΣ ¦ǇŘŀǘŜ ƻǊ 
¢ŜǊƳƛƴŀǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ǇŜƴŘŜŘ ŀǎ ŀ 
ǎƛƴƎƭŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴΣ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀǎ 
ǎǳŎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ 
ǿǊƛǧŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ  !ƴŘ ŀƭƭ ƻŦ 
ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
aŀƴŀƎŜǊ {ŜƭŦ {ŜǊǾƛŎŜΦϝ 

I/a !ǇǇǊƻǾŀƭǎ ŀƴŘ bƻǝŬŎŀǝƻƴǎ Ǉǳǘǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ I/a ǳǎŜǊǎΦ !ǳǘƻƳŀǘŜ 
ƻƴōƻŀǊŘƛƴƎ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ƴŜǿ ƘƛǊŜ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎŜƴǘ 
ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǘƻ ǘƘŜ L¢Σ aŜŘƛŎŀƭΣ ŀƴŘ  
{ŜŎǳǊƛǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ōŀŘƎŜǎΣ ŎƻƳǇǳǘŜǊ L5ǎ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘΦ ¢ǊŀŎƪ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƅƻǿ ǎƻ ȅƻǳ ŀƭǿŀȅǎ ƪƴƻǿ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘƛƴƎǎ ǎǘŀƴŘΦ I/a !ǇǇǊƻǾŀƭǎ 
ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƴƻ ǎǘŜǇ ƛǎ ƳƛǎǎŜŘΦ 

/ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ wŜǇƻǊǝƴƎ ƛǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊ I/a 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΥ ŎƻƴŬƎǳǊŜ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ wŜǇƻǊǝƴƎ ƻƴŎŜΣ ǘƘŜƴ 
ǇŜǊŦƻǊƳ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ I/a ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘΣ ŀƴŘ 
Ǌǳƴ ǊŜǇƻǊǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ h{I!Σ ±9¢{Σ ŀƴŘ 99hΦ  

 
ϝ {ŜŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ aŀƴŀƎŜǊ {ŜƭŦ-{ŜǊǾƛŎŜ CŀŎǘ {ƘŜŜǘ 

I/a 9ŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ 

 [ŜǾŜǊŀƎŜ ȅƻǳǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ 
aƛŎǊƻǎƻŦǘ 5ȅƴŀƳƛŎǎϯ !· ŀƴŘ 
ƛǘǎ IǳƳŀƴ /ŀǇƛǘŀƭ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳƻŘǳƭŜǎ 

 LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ 
ȅƻǳǊ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎǘŀŦŦ 

 LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ 
ȅƻǳǊ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

 !ǳǘƻƳŀǘŜ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 
tƻƭƛŎƛŜǎΣ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ  
ŀƴŘ tǊƻŎŜǎǎŜǎ 

ǿǿǿΦŜƭŜǾŀǘŜ-ƘǊΦŎƻƳ 
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¦ƴƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ²ƛȊŀǊŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘΦ  /ƻƳǇƻƴŜƴǘ ²ƛȊŀǊŘ ŦƻǊƳǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ƻǊ ōȅǇŀǎǎŜŘΣ ǊŜŀǊǊŀƴƎŜŘΣ ŀƴŘ ƘŜŀŘƛƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜŘƛǘŜŘΦ 

²ƛȊŀǊŘǎ ǿŀƭƪ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŜŘŜŬƴŜŘ ǎǘŜǇǎΣ ǿƛǘƘ ƻǇǝƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ²ƛȊŀǊŘ ŬƴƛǎƘŜǎΦ 

/ƻƴŬƎǳǊŜ /ƘŜŎƪƭƛǎǘǎ ŦƻǊ ǎǘŜǇǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƊŜǊ ŀ ²ƛȊŀǊŘ ŬƴƛǎƘŜǎΦ  
/ƘŜŎƪƭƛǎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ²ƛȊŀǊŘǎ ƻǊ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΦ 

CŜŀǘǳǊŜǎ 
 ¦ƴƭƛƳƛǘŜŘ tǊƻŎŜǎǎ ²ƛȊŀǊŘǎ ŦƻǊ IƛǊŜΣ 

¦ǇŘŀǘŜΣ aƻǾŜΣ ŀƴŘ ¢ŜǊƳƛƴŀǘŜ ŜƴŀōƭŜ 

Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎΣ ƴƻǿ ǿƛǘƘ 

ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŬŜƭŘ ƭŜǾŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ 

 aŀƴŀƎŜǊ {ŜƭŦ {ŜǊǾƛŎŜ όa{{ύ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ǘƘƛǎ 

Ŧǳƭƭ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǇƻǿŜǊ ǘƻ aŀƴŀƎŜǊǎ Ǿƛŀ 

9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ tƻǊǘŀƭΣ ŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ Iw όǎŜŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦŀŎǘ ǎƘŜŜǘ 

ƻƴ a{{ύ 

 /ƻƴŬƎǳǊŀōƭŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŜƴŀōƭŜ tǊƻŎŜǎǎ 

²ƛȊŀǊŘǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǳƴƛǉǳŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎǘŜǇǎΣ ǘƻ 

ŀǳǘƻƳŀǘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ-ōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƅƻǿΣ ǘƻ 

ƭŀǳƴŎƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ tǊƻŎŜǎǎ /ƘŜŎƪƭƛǎǘǎΣ ŀƴŘ ǘƻ 

ŘƛǎǇƭŀȅ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ƘƻǾŜǊ ǘŜȄǘ 

 LƴǘŜǊǊǳǇǝōƭŜ tǊƻŎŜǎǎ ²ƛȊŀǊŘǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ǎǘƻǇǇŜŘ ŀƴŘ ǎŀǾŜŘ ŦƻǊ ƭŀǘŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΣ 

ǇŜƴŘƛƴƎ ŀƭƭ Řŀǘŀ ǳƴǝƭ ŀƴ ŜƴǝǊŜ ²ƛȊŀǊŘ ƛǎ 

ŬƴƛǎƘŜŘτŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 

ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ 

 ¦ǎŜǊ-ŘŜŬƴŜŘ /ƘŜŎƪƭƛǎǘǎ ƭƛƴƪ ǘƻ 5ȅƴŀƳƛŎǎ 

!· ŦƻǊƳǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƳƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎΣ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ 

 Iw ǳǎŜǊǎ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƴŬƎǳǊŜ 

!ǇǇǊƻǾŀƭ Cƭƻǿǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǘŀũ 

 tƻǎƛǝƻƴ-ōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǊǳƭŜǎ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƛǊǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴΣ ƛƴǘƻΣ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

I/a 9ũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ 

ǿǿǿΦŜƭŜǾŀǘŜ-ƘǊΦŎƻƳ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦŜƭŜǾŀǘŜ-ƘǊΦŎƻƳ 

9ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪŜƭŜǾŀǘŜ-ƘǊΦŎƻƳ 
tƘƻƴŜΥ Ҍм фто-фмт-онол 
 Ҍм утт-фсу-пппл 

ϭ нлмр 9ƭŜǾŀǘŜ IwΣ LƴŎΦ 


